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Статья посвящена актуальной теме детенизации оборота предприятий 

отрасли информационных технологий. Приведены основные причины, 

побуждающие предприятия IT-сферы уходить с тень, рассмотрены «серые» 
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Экономический кризис в Украине актуализирует проблему вывода из тени 

предприятий, что необходимо для стимулирования национальной экономики, 

погашения бюджетного дефицита и внешнего долга. В условиях в целом 

низкого инновационного потенциала украинских предприятий перспективной 

является сфера информационных технологий (IT-сфера). Украина входит в 

пятерку мировых лидеров по экспорту программной продукции, IТ-отрасль 

насчитывает свыше двухсот тысяч предприятий, чей общий валовой доход 

составляет 12 млрд грн. в год, 80% которого составляет экспорт [1]. Согласно 

[2], заработные платы IT-специалистов являются самыми высокими в Украине.  

Специалистам отрасли с 2013 г. обеспечены налоговые льготы, которые 

предполагают отмену НДС и перспективное снижение ставки налога на 

прибыль до 5%. Однако большая часть фирм данной отрасли продолжает 

использовать различные схемы минимизации оборота или доходов наемных 

работников, вплоть до полного ухода в тень. Среди основных причин такого 

поведения необходимо выделить следующие: 

1. Неактуальность лимитов для уплаты единого налога, согласно [3], в 

условиях резкой девальвацией национальной валюты. 

2. Принудительная частичная конвертация доходов IT-компаний, 

полученных из-за рубежа согласно международной тарифной сетке в долларах 

США, по курсу, существенно отличному от коммерческого. 

3. Непризнание основных статей затрат предприятий IT-сферы в качестве 

валовых расходов, среди которых покупка зарубежного лицензионного 

программного обеспечения; оплата доменных имен и хостинга; прочие затраты, 

связанные с приобретениями в сети Интернет. 

4. Сложности уплаты налогов в Украине, что подтверждено актуальными 

исследованиями [4], коллизии и недоработки украинского налогового 

законодательства, высокая степень его изменчивости.  



 

5.  Высокие ставки единого социального взноса в специфических условиях 

работы отрасли: IT-специалисты, как правило, достаточно молоды и для них 

обязательное социальное страхование является непривлекательным, что 

снижает их заинтересованность в получении легальных зарплат. 

6. Сложности, обусловленные образованием юридического лица, наймом 

сотрудников и оформлением большого числа отчетов. 

7. Сложности с банковским оформлением и ведением счетов, 

необходимость оформления тех документов, которые не входят в практику 

мирового банкинга. 

8. Недоработанность, отсутствие обратной связи, перманентное состояния 

тестирования централизованной системы электронной налоговой отчетности.  

Тенизация оборота IT-компаний влечет за собой необходимость 

организации нелегальной оплаты услуг нерезидентами, которая осуществляется 

посредством: банковской карточки, присланной из-за рубежа; банковского 

перевода; конвертационных центров, расположенных в оффшорных зонах. 

Наиболее распространенной серой схемой минимизации налогов 

предприятий IT-сферы является дробление предприятий: оформляется 

несколько ФЛП, стоящих во главе предприятия и уплачивающих единый налог, 

согласно третьей группе, вместо найма сотрудников заключается «Договора 

субподряда» с другими работниками, которые также оформлены как ЧП, 

облагающиеся единым налогом по второй группе.  

 Другая схема заключается в оформлении единственного юридического 

лица, уплачивающего налоги по общей системе налогообложения. По договору 

субподряда в компании работает несколько ЧП-исполнителей, которые 

получают заработную плату «в конвертах», как правило, в долларах США 

посредством конвертационного центра.  

В последнее время из-за требования принудительной конвертации доходов 

более популярной становится полностью теневая схема, согласно которой 

работает один частный предприниматель без директора, который для 

получения оплаты использует карту Payoneer. 



 

Таким образом, при использовании любой теневой схемы из-под 

налогообложения выводится до 100% потенциальной налоговой базы, что 

приводит к существенному недополучению доходов бюджета. Для создания 

предпосылок вывода из тени доходов IT-сферы необходимо: 

1. Обеспечить механизм признания затрат сферы информационных 

технологий, осуществляемых в интернете, валовыми расходами. 

2. Наладить работу системы PayPal и возможность безналичного расчета 

для оплаты затрат в Интернете. 

3. Пересмотреть лимиты для упрощенной системы налогообложения, 

учета и отчетности, которые не соответствуют реальному курсу украинской 

гривны. 

4. Снизить единый социальный. 

5. Снизить число обязательных отчетов, особенно для предприятий, 

нанимающих небольшое число работников, в том числе упростить ведение 

книги учета доходов. 

6.  Доработать налоговое законодательство в части коллизий и 

неоднозначностей, упростить ведение налогового учета. 

7. Снизить неопределенность и динамику налоговой и финансовой среды 

для предприятий IT-отрасли, все изменения осуществлять постепенно с 

обязательным введением пробного периода. 

8.  Исправить недостатки и внедрить на всей территории Украины 

централизованную систему электронной налоговой отчетности. 

9. Упразднить ряд контролирующих функций и реализующих 

подразделений, которые мешают нормальной работе предприятий. 

10. Обеспечить меры по мониторингу нелегальных форм оплаты услуг, 

предоставленных нерезидентами. 

11. Снизить долю выручки, которая подлежит обязательной конвертации, в 

перспективной IT-сфере. 



 

Реализация ряда предложенных мероприятий требует времени и средств, 

однако является обязательной при поддержании курса на европейскую 

интеграцию Украины.  
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